
 

 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6   

(ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565 – 30  กันยายน  2566) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลบือมัง 
อำเภอรามัน  จังหวัดยะลา 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6   

ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน  2566 
 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

ลำดับ
ที ่

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1 นโยบายด้านการ
วางแผนอัตรากำลัง 

การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ของ องค์การบริหารส่วน
ตำบล 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2567 - 2569 
ประกาศลงวันที่ 1 ตุลาคม 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ส.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2566 

ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 
2569 เมื่อวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 

  

2 นโยบาย ด้านการ
บรรจุและแต่งตั้ง 

-การสรรหาและคัดเลือก
ตำแหน่งผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
-การสรรหาในตำแหน่งสาย
ปฏิบัติ 

ได้ดำเนินการประกาศรับ
โอนย้ายพนักงานส่วน
ตำบล ดังนี้ 
- ผู้อำนวยการกองช่าง 
- นายช่างโยธา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1–30 ก.ย. 
2566 

 

ไม่มีการบรรจุและ
แต่งตั้ง 

  
 
 
 
 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
1 นโยบายด้านการ

บริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้าง 

ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงาน
จ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 – 5 เม.ย. 
2566 

มีการประกาศผล
การประเมินการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง 
 
 

  



ลำดับ
ที ่

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

2 นโยบายบริหารและ
พ ัฒนาทร ัพยากร
บุคคล  

-พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตร 
ต่างๆ เพื่อพัฒนาให้มีความรู้
ในทุกสายงาน 

-พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ใน
หลักสูตรต่างๆ เพื่อพัฒนา
ให้มีความรู้ในทุกสายงาน 

1,570,000 1,232,471 1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย.66 

มีพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างเข้า
รับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรตามสาย
งานที่ปฏิบัติ จำนวน 
24 ราย 

  

  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569  

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ประกาศ
ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ส.ค. 2566 – 
30 ก.ย. 2566 

ประกาศใช้
แผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 
ประกาศใช้เมื่อวันที่ 
1 ตุลาคม 2566 
 

 

3 นโยบายด้าน
คุณธรรมจริยธรรม
และการสร้างความ
ผูกพันในองค์กร 

จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงานใน
ส ังก ัดท ี ่สะท ้อนภาพการ
ทำงานขององค ์ กร  และ
เพื ่อให้ทุกคนร่วมมือกันจัด
ก ิจกรรม และเพ ื ่ อสร ้ า ง
บรรยากาศในการทำงาน
ตลอดจน เป ็ นการส ร ้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้บุคคล
ทั่วไปทราบ 

มีการจัดกิจกรรมจิตอาสา
พัฒนาในพ้ืนทีต่ำบลบือมัง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง และ
ประชาชนในพื้นท่ี
ร่วมกิจกรรม 

 



ลำดับ
ที ่

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน งบประมาณ
ที่ได้รับ
จัดสรร 

งบประมาณ 
ที่ใช้ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

.    - โครงการฝึกอบรมสัมมนา
เ พ่ื อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ธ ร ร ม
จร ิ ย ธ ร รมบ ุ คล าก ร ขอ ง
อ ง ค ์ ก า ร บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น
ตำบลบือมัง   

ดำเน ินการจ ัดโครงการ
ฝ ึ ก อบ ร ม ส ั ม ม น า เ พ่ื อ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บ ุ คล ากรขององค ์ ก า ร
บริหารส่วนตำบลบือมัง   

40,000 27,500 7  มิ.ย. 66 ผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. พนักงาน
ส่วนตำบล และ
พนักงานจ้าง เข้า
ร่วมโครงการ 
จำนวน 40 คน 

 

  - โครงการส่งเสริมองค์กร
ท้องถิ่นใสสะอาดปราศจาก
คอรัปชั่น 
 

ดำเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมองค์กรท้องถิ่นใส
สะอาดปราศจากคอรัปชั่น 
 

145,000 ๑๔๔,025 ๒๓ - ๒๔ ก.ย.๖๖ พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 
ผู้บริหาร สมาชิก
สภา อบต. เข้าร่วม
โครงการจำนวน  
55 คน 

  

4 นโยบายสร้าง
ความก้าวหน้าใน 
สายงาน 

- จัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานใน
หน่วยงาน   
 

ดำเนินการประชาสัมพันธ์
ความก้าวหน้าของพนักงาน
ส่วนตำบลเพ่ือสร้างขวัญและ
กำลังใจให้กับพนักงานใน
หน่วยงาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค. 65 – 
30 ก.ย. 66 

 พนักงานส่วนตำบล
ได้รับความรู้เกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าใน
สายงานที่ปฏิบัติ 

  

  
 
 
 
 



 

จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆ ของนโยบายการบริหารทัพยากรบุคคลขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบลตำบลบือมัง จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนักงานทุกคนมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องการและแก้ปัญหาให้กับ
พ้ืนที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่มีพระราชบัญญัติกำหนดไว้ 

3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1. โครงการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบือมัง   

40 คน 

2. โครงการส่งเสริมองค์กรท้องถิ่นใสสะอาดปราศจาก
คอรัปชั่น 

55 คน 

3. พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่าง ๆ  

24 คน 

 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่ 1 กันยายน 2566) ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 
บริหารท้องถิ่น 1 
อำนวยการท้องถิ่น 7 
วิชาการ 15 
ทั่วไป 8 
พนักงานจ้าง 13 

รวม 44 
 
5. ปัญหา/อุปสรรค 
            การสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร เป็นอุปสรรคในการสรรหาเนื่องจากต้องเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย จึงทำให้มีตำแหน่งสายงานผู้บริหารว่าง ทำให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
    ปัจจุบันการปฏิบัติงานหรือการติดต่อราชการมีการนำระบบสารสนเทศมาใช้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลบือมังยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาประยุกต์ใช้ในการทำงานได้เท่าที่ควร 
 
6. ข้อเสนอแนะ 
     ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า นำเทคโนโลยีหรือระบบอิเล็กทรอนิคส์ใหม่ๆ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานรวมถึงการจัดหาเครื่องมือใหม่ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
 
 
 
 

                                                                                          งานบริหารทั่วไป สำนักปลัด 
                                                                                           องค์การบริหารส่วนตำบลบือม





 


